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1. Наименование дисциплины (модуля) 

Кадровая политика и кадровый аудит организаций 
Цель изучения дисциплины - формирование у обучающихся системного подхода к анализу 

кадровой политики и ее эффективности в организациях. 

Для достижения цели ставятся задачи: 

• дать обучающимся понимание основных категорий кадрового менеджмента; 

• анализ основных современных концепций кадровый политики и кадрового аудита; 

• сформировать навыки анализа эффективности кадровых мероприятий в организации; 

• проанализировать современные методы и технологии формирования кадровой стратегии и 

программ кадрового развития организации 

Цели и задачи дисциплины определены в соответствии с требованиями Федерально-

го государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 

подготовки «38.04.04. Государственное и муниципальное управление», (квалификация – 

«магистр»). 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит организаций» (Б1.В.08.) относится 

к базовой части Б1.  

Дисциплина (модуль) изучается на: 2 курсе в 3 семестре. 

 
МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  

Индекс Б1.В.08. 

Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

Данная учебная дисциплина является базовой и опирается на входные знания, умения и компе-

тенции, полученные по основным дисциплинам по управлению, знакомит студентов  с  самыми 

общими представлениями о профессии. 
Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

Курс "Кадровая политика и кадровый аудит организаций" является основой для последующего 

изучения таких дисциплин как: "Государственная и муниципальная служба", "Документацион-

ное обеспечение управления", и др. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соот-

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины «Кадровая политика и кадровый аудит организаций» 

направлен на формирование следующих компетенций обучающегося: 

 

Код компе-

тенций 

Содержание компетенции в соот-

ветствии с ФГОС ВО/ ПООП/ ООП 

Индикаторы достижения 

компетенций 

Декомпозиция компетен-

ций (результаты обуче-

ния) в соответствии с 

установленными индика-

торами 

УК-3 УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, выра-

батывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

УК-3.1 вырабатывает 

стратегию сотрудничества 

и на ее основе организо-

вывать отбор членов ко-

манды для достижения 

поставленной цели, рас-

пределяя роли в команде 

УК-3.2 планирует и кор-

ректирует работу команды 

с учетом интересов, осо-

бенностей поведения и 

мнений ее членов 

УК-3.3 распределяет по-

ручения и делегирует пол-

Знать: методику выра-

ботки стратегии сотруд-

ничества и на ее основе 

организовывать отбор 

членов команды для до-

стижения поставленной 

цели, распределяя роли в 

команде 

Уметь: планировать и 

корректировать работу 

команды с учетом интере-

сов, особенностей пове-

дения и мнений ее членов 

Владеть: навыками рас-
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номочия членам команды пределения поручения и 

делегирует полномочия 

членам команды 

ПК-1 ПК-1. Способен планировать и 

организовывать работу органа 

публичной власти, осуществлять 

профессиональную деятельность в 

соответствии с целями и задачами, 

внутренними и внешними услови-

ями деятельности органа публич-

ной власти, принципами распреде-

ления функций, полномочий и 

ответственности между исполни-

телями 

 

ПК-1.5. Знает правовой 

статус лиц, находящихся 

на должностях государ-

ственной и муниципаль-

ной службы, типовой со-

став и организационно-

функциональное содержа-

ние должностных регла-

ментов, функций; 

ПК-1.9. Умеет организо-

вывать командное взаимо-

действие для решения 

управленческих задач; 

ПК-1.10. Владеет техноло-

гиями комбинирования 

форм и методов стимули-

рования в зависимости от 

особенностей и организа-

ционной культуры и от-

дельных работников 

Знать: правовой статус 

лиц, находящихся на 

должностях государ-

ственной и муниципаль-

ной службы, типовой со-

став и организационно-

функциональное содер-

жание должностных ре-

гламентов, функций 

Уметь: организовывать 

командное взаимодей-

ствие для решения управ-

ленческих задач 

Владеть: технологиями 

комбинирования форм и 

методов стимулирования 

в зависимости от особен-

ностей и организационной 

культуры и отдельных 

работников 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества акаде-

мических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем 

(по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины (модуля) составляет 2 ЗЕТ, 72 академиче-

ских часа. 

 

Объѐм дисциплины Всего часов 

для заочной формы обу-

чения 

Общая трудоемкость дисциплины 72 

Контактная работа обучающихся с преподавателем (по видам учеб-

ных занятий)
*
 (всего) 

 

Аудиторная работа (всего): 8 

в том числе:  

лекции 4 

семинары, практические занятия 4 

практикумы Не предусмотрено 

лабораторные работы Не предусмотрено 

Внеаудиторная работа:  

консультация перед зачетом  

Внеаудиторная работа также включает индивидуальную работу обучаю-

щихся с преподавателем, групповые, индивидуальные консультации и 

иные виды учебной деятельности, предусматривающие групповую или 

индивидуальную работу обучающихся с преподавателем), творческую 

работу (эссе), рефераты, контрольные работы и др.  

 

Самостоятельная работа обучающихся (всего)  64 

Контроль самостоятельной работы  

Вид промежуточной аттестации обучающегося (зачет / экзамен)  Зачет  
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5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных за-

нятий 

5.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в академических 

часах) 

 

Для заочной формы обучения 

№ 

п/

п 

Раздел, тема  

дисциплины 

Об-

щая 

тру-

доем-

ем-

кость  

(в 

ча-

сах) 

Виды учебных занятий, включая самостоятельную ра-

боту обучающихся и трудоемкость (в часах) 

всего 

Аудиторные  

 уч. занятия Сам. 

работа 

Планируе-

мые ре-

зультаты  

обучения 

Формы текущего  

контроля Лек Пр Лаб 

 Раздел 1. Кадровая политика как 

часть управления человеческими ре-

сурсами организации 

       

1 Кадровая политика организации как 

предмет изучения управленческих дис-

циплин. 

10 2   8 УК-3, ПК-1 Устный опрос 

2 Правовые и этические основы кадровой 

политики организации. 

8    8 УК-3, ПК-1 Фронтальный 

опрос 

3 Технологии управления человеческими 

ресурсами организации. 

12  2  10 УК-3, ПК-1 Творческое зада-

ние 

4 Формирование и модернизация кадро-

вой службы организации 

10    10 УК-3, ПК-1 Блиц-опрос 

 Раздел 2. Кадровый аудит организа-

ции 

       

5 Кадровый аудит организации. 12 2   10 УК-3, ПК-1 Фронтальный 

опрос 

6 Анализ эффективности кадровой поли-

тики. 

10  2  8 УК-3, ПК-1 Доклад с презен-

тацией 

7 Совершенствование кадровой политики 

организации. 

10    10 УК-3, ПК-1 Творческое зада-

ние 

 Всего 72 4 4 - 64   

 

5.2. Тематика лабораторных занятий 

Учебным планом не предусмотрены 

5.3. Примерная тематика курсовых работ 

Учебным планом не предусмотрены 

 

6. Образовательные технологии 

При проведении учебных занятий по дисциплине используются традиционные и ин-

новационные, в том числе информационные образовательные технологии, включая при 

необходимости применение активных и интерактивных методов обучения. 

Традиционные образовательные технологии реализуются, преимущественно, в про-

цессе лекционных и практических (семинарских, лабораторных) занятий. Инновационные 
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образовательные технологии используются в процессе аудиторных занятий и самостоя-

тельной работы студентов в виде применения активных и интерактивных методов обуче-

ния. 

Информационные образовательные технологии реализуются в процессе использова-

ния электронно-библиотечных систем,  электронных образовательных ресурсов и элемен-

тов электронного обучения в электронной информационно-образовательной среде для ак-

тивизации учебного процесса и самостоятельной работы студентов. 

Развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной комму-

никации, принятия решений и лидерских качеств при проведении учебных занятий. 

Практические (семинарские  занятия относятся к интерактивным методам обучения 

и обладают значительными преимуществами по сравнению с традиционными методами 

обучения, главным недостатком которых является известная изначальная пассивность 

субъекта и объекта обучения. 

Практические занятия могут проводиться в форме групповой дискуссии, «мозговой 

атаки», разборка кейсов, решения практических задач и др. Прежде, чем дать группе ин-

формацию, важно подготовить участников, активизировать их ментальные процессы, 

включить их внимание, развивать кооперацию и сотрудничество при принятии решений. 

Методические рекомендации по проведению различных видов практических (семи-

нарских) занятий. 

1.Обсуждение в группах 

Групповое обсуждение какого-либо вопроса направлено на нахождении истины или 

достижение лучшего взаимопонимания, Групповые обсуждения способствуют лучшему 

усвоению изучаемого материала. 

На первом этапе группового обсуждения перед обучающимися ставится проблема, 

выделяется определенное время, в течение которого обучающиеся должны подготовить 

аргументированный развернутый ответ. 

Преподаватель может устанавливать определенные правила проведения группового 

обсуждения: 

- задавать определенные рамки обсуждения (например, указать не менее 5….  10 

ошибок); 

- ввести алгоритм выработки общего мнения (решения); 

- назначить модератора (ведущего), руководящего ходом группового обсуждения. 

На втором этапе группового обсуждения вырабатывается групповое решение сов-

местно с преподавателем (арбитром). 

Разновидностью группового обсуждения является круглый стол, который проводит-

ся с целью поделиться проблемами, собственным видением вопроса, познакомиться с 

опытом, достижениями. 

2.Публичная презентация проекта 

Презентация – самый эффективный способ донесения важной информации как в раз-

говоре «один на один», так и при публичных выступлениях. Слайд-презентации с исполь-

зованием мультимедийного оборудования позволяют эффективно и наглядно представить 

содержание изучаемого материала, выделить и проиллюстрировать сообщение, которое 

несет поучительную информацию, показать ее ключевые содержательные пункты. Ис-

пользование интерактивных элементов позволяет усилить эффективность публичных вы-

ступлений. 

3.Дискуссия 

Как интерактивный метод обучения означает исследование или разбор. Образова-

тельной дискуссией называется целенаправленное, коллективное обсуждение конкретной 

проблемы (ситуации), сопровождающейся обменом идеями, опытом, суждениями, мнени-

ями в составе группы обучающихся. 
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Как правило, дискуссия обычно проходит три стадии: ориентация, оценка и консо-

лидация. Последовательное рассмотрение каждой стадии позволяет выделить следующие 

их особенности. 

Стадия ориентации предполагает адаптацию участников дискуссии к самой пробле-

ме, друг другу, что позволяет сформулировать проблему, цели дискуссии; установить пра-

вила, регламент дискуссии.  

В стадии оценки происходит выступление участников дискуссии, их ответы на воз-

никающие вопросы, сбор максимального объема идей (знаний), предложений, пресечение 

преподавателем (арбитром)  личных амбиций отклонений от темы дискуссии. 

Стадия консолидации заключается в анализе результатов дискуссии, согласовании 

мнений и позиций, совместном формулировании решений и их принятии.  

В зависимости от целей и задач занятия, возможно, использовать следующие виды 

дискуссий: классические дебаты, экспресс-дискуссия, текстовая дискуссия, проблемная 

дискуссия, ролевая (ситуационная) дискуссия. 

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и  промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

7.1.  Описание шкал оценивания степени сформированности компетенций 

Уровни 

сформирован

ности 

компетенций 

Индикаторы 

Качественные критерии оценивание 

2 балла 3 балла 4 балла 5 баллов 

УК-3 

Базовый Знать: методику 

выработки стра-

тегии сотрудни-

чества и на ее 

основе организо-

вывать отбор 

членов команды 

для достижения 

поставленной 

цели, распреде-

ляя роли в ко-

манде 

Не знает методи-

ку выработки 

стратегии сотруд-

ничества и на ее 

основе организо-

вывать отбор чле-

нов команды для 

достижения по-

ставленной цели, 

распределяя роли 

в команде 

В целом знает 

методику выра-

ботки стратегии 

сотрудничества и 

на ее основе орга-

низовывать отбор 

членов команды 

для достижения 

поставленной 

цели, распределяя 

роли в команде 

Знает методику 

выработки 

стратегии со-

трудничества и 

на ее основе 

организовы-

вать отбор 

членов коман-

ды для дости-

жения постав-

ленной цели, 

распределяя 

роли в команде 

 

Уметь: планиро-

вать и корректи-

ровать работу 

команды с уче-

том интересов, 

особенностей 

поведения и 

мнений ее чле-

нов 

Не умеет плани-

ровать и коррек-

тировать работу 

команды с учетом 

интересов, осо-

бенностей пове-

дения и мнений ее 

членов 

В целом умеет 

планировать и 

корректировать 

работу команды с 

учетом интересов, 

особенностей по-

ведения и мнений 

ее членов 

Умеет плани-

ровать и кор-

ректировать 

работу коман-

ды с учетом 

интересов, 

особенностей 

поведения и 

мнений ее чле-

нов 

 

Владеть: навы-

ками распреде-

ления поручения 

и делегирует 

полномочия чле-

нам команды 

Не владеет навы-

ками разработки и 

содержательного 

аргументирования 

стратегии реше-

ния проблемной 

ситуации на осно-

ве системного и 

междисциплинар-

ного подходов 

В целом владеет 

навыками разра-

ботки и содержа-

тельного аргу-

ментирования 

стратегии реше-

ния проблемной 

ситуации на осно-

ве системного и 

междисциплинар-

Владеет навы-

ками разработ-

ки и содержа-

тельного аргу-

ментирования 

стратегии ре-

шения про-

блемной ситу-

ации на основе 

системного и 
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ного подходов междисципли-

нарного подхо-

дов 

Повышенный Знать: методику 

выработки стра-

тегии сотрудни-

чества и на ее 

основе организо-

вывать отбор 

членов команды 

для достижения 

поставленной 

цели, распреде-

ляя роли в ко-

манде 

   В полном объеме 

знает методику вы-

работки стратегии 

сотрудничества и на 

ее основе организо-

вывать отбор членов 

команды для дости-

жения поставленной 

цели, распределяя 

роли в команде 

Уметь: планиро-

вать и корректи-

ровать работу 

команды с уче-

том интересов, 

особенностей 

поведения и 

мнений ее чле-

нов 

   В полном объеме 

умеет планировать и 

корректировать ра-

боту команды с уче-

том интересов, осо-

бенностей поведения 

и мнений ее членов 

Владеть: навы-

ками распреде-

ления поручения 

и делегирует 

полномочия чле-

нам команды 

   В полном объеме 

владеет навыками 

распределения пору-

чения и делегирует 

полномочия членам 

команды 

ПК-1 

Базовый Знать: правовой 

статус лиц, 

находящихся на 

должностях гос-

ударственной и 

муниципальной 

службы, типовой 

состав и органи-

зационно-

функциональное 

содержание 

должностных 

регламентов, 

функций 

Не знает правово-

го статуса лиц, 

находящихся на 

должностях госу-

дарственной и 

муниципальной 

службы, типовой 

состав и органи-

зационно-

функциональное 

содержание 

должностных ре-

гламентов, функ-

ций 

В целом знает 

правовой статус 

лиц, находящихся 

на должностях 

государственной 

и муниципальной 

службы, типовой 

состав и органи-

зационно-

функциональное 

содержание 

должностных ре-

гламентов, функ-

ций 

Знает правовой 

статус лиц, нахо-

дящихся на 

должностях госу-

дарственной и 

муниципальной 

службы, типовой 

состав и органи-

зационно-

функциональное 

содержание 

должностных 

регламентов, 

функций 

 

 Уметь: органи-

зовывать ко-

мандное взаимо-

действие для 

решения управ-

ленческих задач 

Не умеет органи-

зовывать команд-

ное взаимодей-

ствие для реше-

ния управленче-

ских задач 

В целом умеет 

организовывать 

командное взаи-

модействие для 

решения управ-

ленческих задач 

Умеет организо-

вывать команд-

ное взаимодей-

ствие для реше-

ния управленче-

ских задач 

 

 Владеть: техно-

логиями комби-

нирования форм 

и методов сти-

мулирования в 

зависимости от 

особенностей и 

организационной 

культуры и от-

дельных работ-

Не владеет техно-

логиями комби-

нирования форм и 

методов стимули-

рования в зависи-

мости от особен-

ностей и органи-

зационной куль-

туры и отдельных 

работников 

В целом владеет 

технологиями 

комбинирования 

форм и методов 

стимулирования в 

зависимости от 

особенностей и 

организационной 

культуры и от-

дельных работни-

Владеет навыка-

ми оценки поли-

тических и соци-

ально-

экономических 

явлений и про-

цессов, происхо-

дящих в обще-

стве; экспертно-

аналитического 
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ников ков сопровождения 

деятельности 

органов государ-

ственной власти 

(органов местно-

го самоуправле-

ния) 

Повышенный Знать: правовой 

статус лиц, 

находящихся на 

должностях гос-

ударственной и 

муниципальной 

службы, типовой 

состав и органи-

зационно-

функциональное 

содержание 

должностных 

регламентов, 

функций 

   В полном объеме 

знает правовой 

статус лиц, нахо-

дящихся на долж-

ностях государ-

ственной и муни-

ципальной служ-

бы, типовой со-

став и организа-

ционно-

функциональное 

содержание долж-

ностных регла-

ментов, функций 

 Уметь: органи-

зовывать ко-

мандное взаимо-

действие для 

решения управ-

ленческих задач 

   В полном объеме 

умеет организовы-

вать командное 

взаимодействие 

для решения 

управленческих 

задач 

 Владеть: техно-

логиями комби-

нирования форм 

и методов сти-

мулирования в 

зависимости от 

особенностей и 

организационной 

культуры и от-

дельных работ-

ников 

   В полном объеме 

владеет техноло-

гиями комбиниро-

вания форм и ме-

тодов стимулиро-

вания в зависимо-

сти от особенно-

стей и организа-

ционной культуры 

и отдельных ра-

ботников 

7.2. Типовые контрольные задания или иные учебно-методические материалы, необ-

ходимые для оценивания степени сформированности компетенций в процессе освое-

ния учебной дисциплины 

7.2.1. Типовые темы к письменным работам, докладам и выступлениям: 

1. Использование исследовательских подходов в кадровом аудите 

2. Сравнительный подход в кадровом аудите 

3. Привлечение внешних экспертов для кадрового аудита 

4. Статистический подход в кадровом аудите 

5. Подход соответствия в кадровом аудите 

6. МВО-метод в кадровом аудите 

7. Методы исследования кадровой работы организации 

8. Предварительная диагностика кадровой политики 

9. Экспериментальные методы кадрового аудита 

10. Кадровая служба организации: структура, полномочия, ответственность. 

11. Источники формирования резерва руководителей кадровых служб на производстве: работ-

ники предприятия, прошедшие аттестационный отбор и рекомендованные на выдвижение в 

резерв руководителей кадровых подразделений 
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12. Профессиональные и личностные качества работников кадровой службы государственных 

и муниципальных учреждений. 

13. Полномочия и ответственность работников кадровых служб.  

14. Совершенствование деятельности самой службы управления персоналом. 

15. Основные тенденции и противоречия развития кадровой политики и кадрового аудита в 

Российской Федерации на современном этапе. 

16. Методологические аспекты формирования кадрового потенциала России.  

17. Правовая регламентация кадровой политики и кадрового аудита организации. 

18. Проблемы совершенствования правового регулирования кадровой политики и кадрового 

аудита организации.  

19. Система управления кадрами организации. 

20. Методология анализа кадровой политики организации. 

21. Технологии управления кадрами организации. 

22. Эффективные системы оплаты труда.  

23. Зарубежный опыт и отечественная практика установления минимальной заработной платы. 

24. Порядок проведения конкурсного отбора персонала организации. Состав, содержание, по-

рядок подготовки и оформление приказов об конкурсном отборе персонала организации. 

25. Порядок проведения аттестации работников организации. Состав, содержание, порядок 

подготовки и оформление приказов об аттестации персонала организации. 

26. Цели, задачи и порядок проведения кадрового аудита организации. 

27. Особенности кадрового аудита в государственных и муниципальных организациях. 

28. Задачи и функции кадровой службы. Положения об отделе кадров как основной норматив-

ный документ работы кадровой службы. 

29. Состав кадровой службы. Характеристика системы  кадровой документации. 

30. Организация работы кадровой службы организации. 

31. Должностные инструкции как основной документ по организации труда персонала органи-

зации.  

32. Подготовка кадровой документации к проверке. 

33. Эффективность управления персоналом в секторе государственного и муниципального 

управления.  

34. Аудит кадровой службы.  

35. Принципы, источники, меры оптимизации кадрового состава организации.  

36. Формирование кадрового резерва в системе государственной и муниципальной службы.  

37. Оптимальное использование кадров организации.  

38. Основные направления реформирование кадровой политики и кадровой работы в системе 

государственной и муниципальной службы России. 

39. Управление персоналом государственной службы в развитых зарубежных странах. 

40. Сравнительный анализ кадровой политика в федеральной государственной службе России и 

США. 

41. Основные тенденции и противоречия развития кадровой политики и кадрового аудита в 

Российской Федерации на современном этапе. 

42. Методологические аспекты формирования кадрового потенциала России.  

43. Правовая регламентация кадровой политики и кадрового аудита организации. 

44. Проблемы совершенствования правового регулирования кадровой политики и кадрового 

аудита организации. 

 

Критерии оценки доклада, сообщения, реферата: 

Отметка «отлично» за письменную работу, реферат, сообщение ставится, если изло-

женный в докладе материал: 

- отличается глубиной и содержательностью, соответствует заявленной теме; 

- четко структурирован, с выделением основных моментов; 

- доклад сделан кратко, четко, с выделением основных данных; 

- на вопросы по теме доклада получены полные исчерпывающие ответы. 

Отметка «хорошо» ставится, если изложенный в докладе материал: 

- характеризуется достаточным содержательным уровнем, но отличается недоста-

точной структурированностью; 
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- доклад длинный, не вполне четкий; 

- на вопросы по теме доклада получены полные исчерпывающие ответы только по-

сле наводящих вопросов, или не на все вопросы. 

Отметка «удовлетворительно» ставится, если изложенный в докладе материал: 

- недостаточно раскрыт, носит фрагментарный характер, слабо структурирован; 

- докладчик слабо ориентируется в излагаемом материале; 

- на вопросы по теме доклада не были получены ответы или они не были правиль-

ными. 

Отметка «неудовлетворительно» ставится, если: 

- доклад не сделан; 

- докладчик не ориентируется в излагаемом материале; 

- на вопросы по выполненной работе не были получены ответы или они не были 

правильными. 

 

7.2.2. Примерные вопросы к итоговой аттестации (зачет) 
1.Понятие и сущность кадровой политики организации. 

2. Типы кадровой политики. 

3. Субъекты кадровой политики организации. 

4. Порядок определения целей и формирования приоритетов кадровой политики организа-

ции. 

5. Основные этапы разработки кадровой политики организации. 

6. Методология анализа кадровой политики организации. 

7. Кадровое планирование. 

8. Концепция человеческого капитала. 

9. Документационное обеспечение кадровой политики. 

10. Понятие, содержание и направления кадрового аудита организации. 

11. Цели, задачи и порядок проведения кадрового аудита организации. 

12. Методы кадрового аудита. 

13. Оформление отчетов по кадровому аудиту организации. 

14. Правовые основы кадровой политики и кадрового аудита организации. 

15. Принципы управления кадрами. 

16. Методы управления кадрами. 

17. Задачи и функции кадровой службы организации. 

18. Принципы формирования штата кадровой службы организации. 

19. Аудит кадровой службы. 

20. Профессиограмма и должностная инструкция. 

21. Оценка кадрового состава. 

22. Источники привлечения кадров в организацию. 

23. Технологии профессионального отбора кадров. 

24. Процедура конкурсного отбора кадров. 

25. Адаптация кадров. 

26. Аттестация кадров. 

27. Сокращение и увольнение кадров: понятие, виды, причины, формы и принципы. 

28. Понятие и механизм мотивации кадров. 

29. Современные методы мотивации кадров. 

30. Обучение и повышение квалификации кадров. 

31. Служебное продвижение кадров. 

32. Принципы, источники, меры оптимизации кадрового состава организации. 

33. Оценка эффективности кадровой политики и кадрового аудита организации. 

34.Направления совершенствования кадровой политики и кадровой работы в организации. 

 

Критерии оценки устного ответа на вопросы по дисциплине 

«Кадровая политика и кадровый аудит организаций»: 

 5 баллов - если ответ показывает глубокое и систематическое знание всего про-

граммного материала и структуры конкретного вопроса, а также основного содержания и 
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новаций лекционного курса по сравнению с учебной литературой. Студент демонстрирует 

отчетливое и свободное владение концептуально-понятийным аппаратом, научным язы-

ком и терминологией соответствующей научной области. Знание основной литературы и 

знакомство с дополнительно рекомендованной литературой. Логически корректное и убе-

дительное изложение ответа. 

 4 - балла - знание узловых проблем программы и основного содержания лекцион-

ного курса; умение пользоваться концептуально-понятийным аппаратом в процессе ана-

лиза основных проблем в рамках данной темы; знание важнейших работ из списка реко-

мендованной литературы. В целом логически корректное, но не всегда точное и аргумен-

тированное изложение ответа.  

 3 балла – фрагментарные, поверхностные знания важнейших разделов программы 

и содержания лекционного курса; затруднения с использованием научно-понятийного ап-

парата и терминологии учебной дисциплины; неполное знакомство с рекомендованной 

литературой; частичные затруднения с выполнением предусмотренных программой зада-

ний; стремление логически определенно и последовательно изложить ответ. 

 2 балла – незнание, либо отрывочное представление о данной проблеме в рамках 

учебно-программного материала; неумение использовать понятийный аппарат; отсутствие 

логической связи в ответе. 

7.2.3. Тестовые задания для проверки знаний студентов 

1. Реальные возможности системы планирования человеческих ресурсов определяются главным 

образом характером информационной базы, содержанием банка данных, тал ли это: 
2. а) да  
3. б) нет 
4. в) отчасти 
 

2. Как называется метод оценки кадров, суть которого состоит в том, что руководитель (или ко-

миссия), исходя из определенных критериев оценки, располагает оцениваемых работников по по-

рядку – от самого лучшего до самого худшего: 

а) матричный 

б) рангового порядка  

в) групповой беседы или дискуссии 

 

3. Как называются критерии оценки персонала, которые образуются на основе других присущих 

человеку качеств, таких как профессиональный авторитет, культура мышления, речи: 

а) деловые 

б) профессиональные 

в) интегральные  

 

4. Создание новых ролевых моделей, закрепляющих в культуре организации новые образцы дея-

тельности и поведения, творческое развитие и совершенствование этих моделей: 

а) фаза интеграции  

б) фаза стагнации 

в) фаза интерпретации 

 

5. Что такое бюрократизм: 

а) использование должностным лицом прав, связанных с его должностью, в целях личного обога-

щения 

б) расположение служебных званий, чинов в порядке их подчинения 

в) иерархически организованная, оторванная от народа система управления обществом  

 

6. Осуществление кадровой политики имеет целью создание …, сплоченного и ответственного 

коллектива: 

а) единого 

б) высокопрофессионального  
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в) жесткого 

 

7. Осуществление кадровой политики имеет целью создание …, сплоченного и ответственного 

коллектива: 

а) большого 

б) единого 

в) высокопроизводительного  

 

8. К основным требованиям к организации кадрового планирования относится: 

а) приоритет задач корпоративного характера, вытекающих из стратегии развития организации  

б) планирование затрат на персонал в рамках стратегии общих затрат фирмы 

в) подбор и расстановка кадров 

 

9. Подход, при котором функция подбирается для человека, предполагает: 

а) исключение человека из группы и закрепление за ним работы в соответствии с задачами группы 

б) описание работы 

в) включение человека в группу и закрепление за ним работы в соответствии с задачами группы  

 

10. Подход, при котором функция подбирается для человека, предполагает: 

а) подбор работы, не соответствующей возможностям и месту человека 

б) подбор работы, наиболее соответствующей возможностям и месту человека  

в) описание работы 

 

11. Принцип законности государственной кадровой политики предполагает: 

а) знание управленческими кадрами норм административного, трудового, гражданского, уголов-

ного и других отраслей права и их правильное применение  

б) рациональное соотношение выборности и назначения лиц на государственные и другие долж-

ности 

в) уважение к личности человека 

 

12. Принцип сочетания систематического обновления кадров и их преемственности предполагает: 

а) гарантированные условия для развития инициативы, таланта, творческих способностей работ-

ников 

б) взвешенный и объективный подход руководителей к вопросам приема и увольнения персонала  

в) оказание помощи в получении профессионального образования, в профессиональной подготов-

ке, профпереподготовке и повышении квалификации 

 

13. Принцип сочетания систематического обновления кадров и их преемственности предполагает: 

а) активное использование кадровых технологий – ротации, кооптации, выборности кадров, 

увольнения и отставки (в том числе принудительной) в рамках действующего законодательства  

б) гарантированные условия для развития инициативы, таланта, творческих способностей работ-

ников 

в) оказание помощи в получении профессионального образования, в профессиональной подготов-

ке, профпереподготовке и повышении квалификации 

 

14. К основным требованиям к организации кадрового планирования относится: 

а) определение общих затрат на одного работника 

б) определение дифференцированных затрат на одного работника 

в) постоянное соотнесение плановых задач и реальных возможностей организации  

 

15. … человеческих ресурсов следует рассматривать в прямой взаимосвязи с планированием кад-

рового потенциала организации и планированием карьеры ее сотрудников: 

а) Планирование  

б) Нехватку 

в) Использование 
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16. Создание условий для повышения квалификации персонала, формирование поддерживающей 

процессы обучения среды в организации: 

а) фаза стагнации 

б) фаза профессионального роста  

в) фаза интеграции 

 

17. Стратегия управления персоналом определяется через представление управления персоналом 

на таком уровне управления организации: 

а) низшем 

б) среднем 

в) высшем  

 

18. Выбор продолжительности планового периода определяется общими задачами такого плани-

рования: 

а) актуального 

б) кадрового  

в) главного 

 

19. Выбор продолжительности планового периода определяется особенностями подготовки раз-

личных категорий персонала и накопления опыта для выполнения производственных задач в кон-

кретно указанное время, так ли это: 

а) нет 

б) отчасти 

в) да  

 

20. Метод рангового порядка – это метод оценки кадров: 

а) предполагающий участие работников в проблемных ситуациях, близких к реальным и дающих 

возможность каждому участнику проявить свои способности 

б) суть которого состоит в том, что руководитель, исходя из определенных критериев оценки, рас-

полагает оцениваемых работников по порядку – от самого лучшего до самого худшего  

в) на основе специально разработанных вопросов анкет 

 

21. Образовательное учреждение для дополнительного профессионального образования служащих 

выбирает всегда сам обучаемый, так ли это: 

а) нет  

б) да 

в) отчасти 

 

22. К требованиям принципа демократизма государственной кадровой политики относится: 

а) строгое соблюдение и исполнение Конституции РФ, федеральных законов и иных нормативно-

правовых актов в кадровой работе 

б) рациональное соотношение выборности и назначения лиц на государственные и другие долж-

ности  

в) неукоснительное соблюдение правовых требований и процедур в решении кадровых вопросов 

 

23. Степень и уровень профессиональной подготовленности работника к какому-либо труду: 

а) компетенция 

б) компетентность 

в) квалификация  

 

24. Наиболее видные представители какой-либо части общества; руководящий слой общества: 

а) номенклатура 

б) элита  

в) бюрократия 

 

25. Перемещение работников по должностям, как правило, по горизонтали в соответствии с инте-

ресами организации: 
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а) лизинг кадров 

б) карьера 

в) ротация кадров  

 

26. Показатель степени вовлеченности населения в процесс труда, определяемый как отношение 

численности работающих к общей численности населения трудоспособного возраст-это уровень: 

а) безработицы 

б) занятости  

в) участия в процессе труда 

 

27. Адекватные средства к выбору профессии, получению образования, реальному трудоустрой-

ству, получению медицинской помощи, доступ к социальной защите и социальным услугам-это 

контекст такой кадровой работы: 

а) социально-экономический  

б) культурный 

в) географический 

 

28. Одним из слагаемых такой подсистемы управления человеческими ресурсами, как управление 

персоналом, является: 

а) управление перераспределением 

б) управление первичным распределением 

в) управление трудом  

 

29. Система нормативных документов, которые применяются при разработке показателей на ста-

диях распределения и использования кадров, включает в себя: 

а) типовые номенклатуры должностей, замещаемых специалистами  

б) нормативы, характеризующие организацию учебно-воспитательного процесса 

в) региональные нормативы численности рабочих и служащих 

 

30. Выраженный в денежной форме абсолютный размер оплаты труда различной сложности и ра-

ботников различной квалификации в единицу времени-это тарифная: 

а) сетка 

б) ставка  

в) плата 

 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний  
Ключи к тестовым заданиям. 

Шкала оценивания (за правильный ответ дается 1 балл) 

«неудовлетворительно» – 50% и менее      

«удовлетворительно» – 51-80%     

«хорошо» – 81-90%      

«отлично» – 91-100% 

 

7.2.4. Типовые ситуационные задачи 

 

Критерии оценки тестового материала по дисциплине  

«Кадровая политика и кадровый аудит организаций»: 
 5 баллов - выставляется студенту, если выполнены все задания варианта, проде-

монстрировано знание фактического материала (базовых понятий, алгоритма, факта). 

 4 балла - работа выполнена вполне квалифицированно в необходимом объѐме; 

имеются незначительные методические недочѐты и дидактические ошибки. Продемон-

стрировано умение правильно использовать специальные термины и понятия, узнавание 

объектов изучения в рамках определенного раздела дисциплины; понятен творческий уро-

вень и аргументация собственной точки зрения 
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 3 балла – продемонстрировано умение синтезировать, анализировать, обобщать 

фактический и теоретический материал с формулированием конкретных выводов, установ-

лением причинно-следственных связей в рамках определенного раздела дисциплины; 

 2 балла - работа выполнена на неудовлетворительном уровне; не в полном объѐме, 

требует доработки и исправлений и исправлений более чем половины объема. 

8.Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для осво-

ения дисциплины. Информационное обеспечение образовательного процесса 

8.1. Основная литература: 
1. Карташова, Л. В. Управление человеческими ресурсами : учебник / Л.В. Карташова. — Москва : 

ИНФРА-М, 2019. — 235 с. — (Учебники для программы МВА). - ISBN 978-5-16-002196-6. - Текст : элек-

тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1013993  (дата обращения: 20.09.2021). – Режим доступа: 

по подписке. 

2. Митрофанова, А. Е. Кадровые риски и их оценка : учебное пособие / А.Е. Митрофанова, Д.К. За-

харов, Р.А. Ашурбеков. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 137 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

DOI 10.12737/1058942. - ISBN 978-5-16-015820-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1058942 (дата обращения: 20.09.2021). – Режим доступа: по подписке. 

3. Чуланова, О. Л. Технологии кадрового менеджмента : учебник / О. Л. Чуланова. — Москва : ИН-

ФРА-М, 2021. — 492 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-014054-4. - Текст : элек-

тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1324185  (дата обращения: 20.09.2021). – Режим доступа: 

по подписке. 

4. Чуланова, О. Л. Кадровый консалтинг : учебник / О.Л. Чуланова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 

358 с. — (Высшее образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_5971e2c8792fc2.42060563. - ISBN 

978-5-16-012953-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1085904 (дата обраще-

ния: 20.09.2021). – Режим доступа: по подписке. 

8.2. Дополнительная литература 

1. Авдеев, В. В. Управление персоналом. Оптимизация командной работы: Реинжиниринговая тех-

нология: Практикум / В.В. Авдеев. - Москва : ФиС, 2008. - 256 с.: ил.; . ISBN 978-5-279-03283-9. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/164248 (дата обращения: 20.09.2021). – Режим до-

ступа: по подписке. 

2. Беликова, И. П. Оценка и контроллинг персонала : учеб. пособие (краткий курс лекций) / И. П. 

Беликова. - Ставрополь : СтГАУ, 2014. - 68 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/514552 (дата обращения: 20.09.2021). – Режим доступа: по подписке. 

3. Веснин, В. Р. Корпоративное управление : учебник / В. Р. Веснин, В. В. Кафидов. — Москва : 

ИНФРА-М, 2021. — 272 с. — (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-16-005538-1. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1167876 (дата обращения: 20.09.2021). – Режим до-

ступа: по подписке. 

4. Дейнека, А. В. Управление человеческими ресурсами : учебник для бакалавров / А. В. Дейнека, 

В. А. Беспалько. - 2-е изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. - 388 с. 

- ISBN 978-5-394-03561-6. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093439 (дата 

обращения: 20.09.2021). – Режим доступа: по подписке. 

5. Фокс, Д. Д. Как стать первоклассным руководителем: Правила привлечения и удержания лучших 

специалистов / Фокс Д.Д. - Москва :Альпина Пабл., 2016. - 162 с.: ISBN 978-5-9614-2204-7. - Текст : элек-

тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/913829 (дата обращения: 20.09.2021). – Режим доступа: 

по подписке. 

6. Чуланова, О. Л. Методология исследования компетенций персонала организаций : монография / 

О.Л. Чуланова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 121 с. — (Научная мысль). — DOI 10.12737/7326. - ISBN 

978-5-16-010660-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1091593 (дата обраще-

ния: 20.09.2021). – Режим доступа: по подписке. 

9. Методические указания для обучающихся по освоению учебной дисциплины 

(модуля) 

Вид учебных занятий Организация деятельности студента 

Лекция Написание  конспекта лекций: краткое, схематичное, последовательное фиксирова-

ние основных положений, выводов, формулировок, обобщений; выделение ключе-

вых слов, терминов. Проверка терминов, понятий с помощью энциклопедий, слова-

рей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь. Обозначение вопросы, 

https://znanium.com/catalog/product/1013993
https://znanium.com/catalog/product/1324185
https://znanium.com/catalog/product/1085904
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терминов, материала, вызывающего трудности. Если самостоятельно не удается 

разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавате-

лю на консультации,  на практическом занятии.  

Практические занятия Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов  к 

контрольным вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом  

Контрольная работа/ 

индивидуальные зада-

ния 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные изда-

ния, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведений, 

требующих для запоминания и являющихся основополагающими в этой теме. Со-

ставление аннотаций к прочитанным литературным источникам и др.  

Реферат Реферат: Поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 

научных работ, изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному во-

просу; изложение основных аспектов проблемы. Ознакомиться со структурой и 

оформлением  реферата. 

Коллоквиум Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным вопросам и др. 

Самостоятельная рабо-

та 

 Проработка учебного материала занятий лекционного и семинарского типа. Изуче-

ние нового материала до его изложения на занятиях. Поиск, изучение и презентация 

информации по заданной теме, анализ научных источников. Самостоятельное изу-

чение отдельных вопросов тем дисциплины, не рассматриваемых на занятиях лек-

ционного и семинарского типа. Подготовка к текущему контролю, к промежуточной 

аттестации. 

Подготовка к зачету  При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на конспекты лекций, реко-

мендуемую литературу и др. 

10.  Требования к условиям реализации рабочей программы дисциплины (модуля) 

10.1. Общесистемные требования 

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «КЧГУ» 

 

http://kchgu.ru - адрес официального сайта университета 

https://do.kchgu.ru - электронная информационно-образовательная среда КЧГУ 

 

Электронно-библиотечные системы (электронные библиотеки)  

 

Учебный год Наименование документа с указанием реквизи-

тов 

Срок действия 

документа 
2023/ 2024 учеб-

ный год 

 Электронно-библиотечная система ООО «Знаниум». 

Договор №915 ЭБС от 12.05.2023г. 

с 12.05.2023 г по 

12.05.2024 г. 

Электронно-библиотечная система «Лань». Договор № 

СЭБ  НВ-294 от 1 декабря 2020 года. 

Бессрочный 

2023/ 2024 учеб-

ный год 

Электронная библиотека КЧГУ (Э.Б.).Положение об ЭБ 

утверждено Ученым советом от 30.09.2015г. Протокол 

№ 1). Электронный адрес: httрs: kchgu.ru/biblioteka - 

kchgu/    

Бессрочный 

2023/ 2024 учеб-

ный год 

Электронно-библиотечные системы: 

Научная электронная библиотека  «ЕLIBRARY.RU» - 

https://www.elibrary.ru. Лицензионное соглашение 

№15646 от 01.08.2014г. Бесплатно. 

  

Национальная электронная библиотека (НЭБ) – 

https://rusneb.ru. Договор №101/НЭБ/1391 от 

22.03.2016г. Бесплатно. 

  

Электронный ресурс «Рolred.com Обзор СМИ» – 

https://polpred.com. Соглашение. Бесплатно. 

 

 

 

Бессрочный 

 

 

http://kchgu.ru/
https://do.kchgu.ru/
https://polpred.com/
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10.2. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

1. Учебная аудитория №410 (учебно-лабораторного корпуса) для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения кур-

совых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и проме-

жуточной аттестации. 

Специализированная мебель:  

- столы ученические, стулья, доска меловая. 

Учебно-наглядные пособия (в электронном виде). 

Технические средства обучения:  

Телевизор, системный блок  с подключением к информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

Лицензионное программное обеспечение:  

 Microsoft Windows  (Лицензия № 60290784), бессрочная 

 Microsoft Office (Лицензия № 60127446), бессрочная 

 ABBY Fine Reader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

 Calculate Linux (внесѐн в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

 Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 280E-210210-093403-420-2061), с 

03.03.2021 по 04.03.2023г. 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1СI2-230131-040105-990-2679), с 

21.01.2023 по 03.03.2025г. 

2. Научный зал, 20 мест, 10 компьютеров (учебно-лабораторный  корпус, ауд.101) 

Специализированная мебель: столы ученические, стулья.  

Технические средства обучения:  

персональные компьютеры с возможностью подключения к информационно-

телекоммуникационной  сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду университета.  

Лицензионное программное обеспечение: 

 Microsoft Windows (Лицензия № 60290784), бессрочная 

 Microsoft Office (Лицензия № 60127446), бессрочная 

 ABBY Fine Reader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

 Calculate Linux (внесѐн в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

 Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 280E-210210-093403-420-2061), с 

03.03.2021 по 04.03.2023г. 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1СI2-230131-040105-990-2679), с 

21.01.2023 по 03.03.2025г. 

3. Читальный зал, 80 мест, 10 компьютеров (учебно-лабораторный корпус, ауд. 102а). 

Специализированная мебель: столы ученические, стулья.  

Технические средства обучения:  

Дисплей Брайля ALVA с программой экранного увеличителя MAGic  Рro; 

стационарный видеоувеличитель CIear View c монитором; 

2 компьютерных роллера USB&РS/2; клавиатура с накладкой (ДЦП); 

акустическая система свободного звукового поля Front Row to Go/$;  

персональные компьютеры с возможностью подключения к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду университета.  
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Лицензионное программное обеспечение: 

  Microsoft Windows (Лицензия № 60290784), бессрочная 

 Microsoft Office (Лицензия № 60127446), бессрочная 

 ABBY Fine Reader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

 Calculate Linux (внесѐн в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

 Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 280E-210210-093403-420-2061), с 

03.03.2021 по 04.03.2023г. 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1СI2-230131-040105-990-2679), с 

21.01.2023 по 03.03.2025г. 

4. Аудитория для самостоятельной работы обучающихся (учебно-лабораторный корпус, 

ауд.507) 

Специализированная мебель:  

- столы ученические, стулья, доска меловая. 

Учебно-наглядные пособия (в электронном виде). 

Технические средства обучения: 

- ноутбуки в количестве 3 шт. с подключением к информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

Лицензионное программное обеспечение: 

Лицензионное программное обеспечение: 

 Microsoft Windows  (Лицензия № 60290784), бессрочная 

 Microsoft Office (Лицензия № 60127446), бессрочная 

 ABBY Fine Reader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

 Calculate Linux (внесѐн в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

 Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 280E-210210-093403-420-2061), с 

03.03.2021 по 04.03.2023г. 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1СI2-230131-040105-990-2679), с 

21.01.2023 по 03.03.2025г. 

10.3. Необходимый комплект лицензионного программного обеспечения 

1. ABBY FineReader (лицензия №FCRP-1100-1002-3937), бессрочная. 

2. Calculate Linux (внесѐн в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная. 

3. Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная. 

4. Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1СI2-230131-040105-990-2679), с 

21.01.2023 по 03.03.2025г. 

5. Microsoft Office (лицензия №60127446), бессрочная. 

6. Microsoft Windows (лицензия №60290784), бессрочная. 

10.4. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы 

Современные профессиональные базы данных 

1. Федеральный портал «Российское образование»- https://edu.ru/documents/  

2. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов (Единая коллекция ЦОР) 

– http://school-collection.edu.ru/   

https://edu.ru/documents/
http://school-collection.edu.ru/
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3. Базы данных Scoрus издательства  Elsеvir 

http://www.scoрus.сom/search/form.uri?disрlay=basic.  

Информационные справочные системы 

1. Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего  об-

разования - http://fgosvo.ru.  

2. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов (ФЦИОР) –

http://еdu.ru.  

3. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов (Единая коллекция ЦОР) 

– http://school-collection.edu.ru. 

4. Информационная  система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» 

(ИС «Единое окно») – http://window/edu.ru.  

5. Информационная система «Информио». 

 

11.Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Для лиц с ОВЗ и/или с инвалидностью РПД разрабатывается на основании «Поло-

жения об организации образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с огра-

ниченными возможностями здоровья в федеральном государственном бюджетном образо-

вательном учреждении высшего образования «Карачаево-Черкесский государственный 

университет имени У.Д. Алиева». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.scoрus.сom/search/form.uri?disрlay=basic
http://fgosvo.ru/
http://еdu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://window/edu.ru
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